[bookmark: _GoBack]Примерное практическое задание 1 уровня  по организации работы коллектива
«Задание по организации работы коллектива» позволяет оценить уровень сформированности:
умений организации производственной деятельности подразделения;
умения ставить цели, мотивировать деятельность подчиненных, организовывать и контролировать их работу с принятием на себя ответственности за результат выполнения заданий;
способности работать в коллективе и команде, эффективно общаться  с коллегами, руководством, потребителями; 
способность использования информационно-коммуникационных технологий в профессиональной деятельности.

Задача 1.
 Определить и построить структуру данного предприятия в соответствии со следующими данными и сделайте вывод - название структуры: (матричная, штабная, линейно - функциональная, функциональная, линейная).
 
Предприятие А. Во главе ООО «Экохим» стоит генеральный директор. В его непосредственном подчинении находятся главный бухгалтер, начальник отдела закупок, начальник отдела продаж. У каждого их них в подчинении находятся по 2 рабочих. Директор имеет право единолично принимать решения по управлению подразделением и несет персональную ответственность за деятельность коллектива. Отсутствие подразделений по планированию производством и подготовке решений является проблемой в структуре управления данного предприятия.
Предприятие Б. Во главе проектно - сметного института «Химсмет» стоит генеральный директор. В данный момент в институте разрабатываются три проекта, имеющие каждый своего начальника. В непосредственном подчинении у генерального директора находятся: директор по науке, директор по производству, директор по маркетингу, директор по финансам. Для достижения конкретной цели предполагается разработка проекта, но существуют трудности в обеспечении баланса между руководителями.


Задача 2.
                
      Индивидуально проранжируйте должности с точки зрения всей власти, которую они должны иметь в своих организациях. Поставьте «1» перед той должностью, которая, по вашему мнению, является наиболее «властной» в указанной организации и «15» - перед должностью, которая наименее «властная» в данной организации. Не забудьте поставить от «2» до «14» во всех остальных случаях.
         Решить, которая из перечисленных выше должностей должна иметь наиболее «сильные»: право на власть; власть вознаграждения; власть принуждения.

-   Заместитель главного технолога  ООО
-   Главный бухгалтер АО
-   Президент корпорации
-   Мастер ремонтного участка
-   Начальник цеха завода
-   Ведущий специалист отдела
-   Директор по персоналу АО
-   Начальник смены
-   Начальник производства ООО
-   Главный инженер  ООО
-   Технолог цеха
-   Старший лаборант цеховой лаборатории
-   Секретарь  генерального  директора
-   Уборщик производственных помещений
-   Бригадир ремонтной бригады





















Критерии оценки 

Максимальное количество баллов за практические конкурсные задание  «Организация работы коллектива »  составляет  10  баллов.  
Оценивание конкурсного задания осуществляется следующим образом:
1 задача  - 5 баллов; 
2 задача– 5 баллов.
Таблица 1
Критерии оценки 1задачи 
«Организация работы коллектива» 

	№
	Критерии оценки
	Максимальное количество баллов

	1.
	Правильно определены типы организационных структур предприятий; правильно построены схемы структур управления
	5

	2.
	Правильно определен тип организационной структуры для одного любого предприятия; правильно построена схема структуры управления для одного любого предприятия
	4

	3.
	Правильно определены типы организационных структур; построены схемы структуры управления с недочетами  
	3

	4.
	Не правильно определены типы организационных структур; схема   построена для одного предприятия с недочетами;
	2

	5.
	Не определены типы организационных структур; не изображены схемы структур управления
	0












Таблица 2
Критерии оценки 2 задачи 
«Организация работы коллектива» 

	№
	Критерии оценки
	Максимальное количество баллов

	1.
	Правильно проранжированы все должности;      перечислены все должности, имеющие наиболее «сильные»: право на власть; власть вознаграждения; власть принуждения.
	5

	2.
	Правильно проранжированы все должности;      перечислены не все должности, имеющие наиболее «сильные»: право на власть; власть вознаграждения; власть принуждения.
	4

	3.
	Проранжированы  не все должности; перечислены  все должности, имеющие наиболее «сильные»: право на власть; власть вознаграждения; власть принуждения.
	3

	4.
	Неправильно 
проранжированы  все должности; перечислены не все должности, имеющие наиболее «сильные»: право на власть; власть вознаграждения; власть принуждения.
	2

	5.
	Не проранжированы  все должности;  не перечислены  должности, имеющие наиболее «сильные»: право на власть; власть вознаграждения; власть принуждения.
	0






















